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Аннотация 

Статья посвящена комплексному анализу освоения нефтегазовых месторождений 

российского сектора Каспийского моря с позиций контроля и обеспечения 

национальной безопасности. Исследуются механизмы формирования прямых, 

косвенных и индуцированных экономических эффектов как управляемых 

результатов реализации стратегических инвестиционных проектов. Анализируется 

роль нефтегазовых доходов в формировании федерального бюджета как ключевого 

элемента экономической безопасности страны. Особое внимание уделено вопросам 

финансового контроля, аудита эффективности капитальных вложений, а также 

управления технологическими и экологическими рисками при разработке 

шельфовых месторождений. Обосновываются перспективы социально-

экономического развития прикаспийских регионов в контексте системного 

управления освоением углеводородных ресурсов Каспийского моря. 
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Abstract 

The article is devoted to a comprehensive analysis of the development of oil and gas fields 

in the Russian sector of the Caspian Sea from the perspective of control and national 

security. The mechanisms of formation of direct, indirect and induced economic effects as 

controlled results of the implementation of strategic investment projects are investigated. 

The article analyzes the role of oil and gas revenues in the formation of the federal budget 

as a key element of the country's economic security. Special attention is paid to the issues 

of financial control, auditing the effectiveness of capital investments, as well as managing 

technological and environmental risks in the development of offshore fields. The prospects 

of socio-economic development of the Caspian regions in the context of systematic 

management of the development of hydrocarbon resources of the Caspian Sea are 

substantiated. 

 

Keywords: Caspian shelf, oil and gas resources, national security, system analysis, 

control, management, investments, financial audit, risk management, regional economy, 

economic effects, Russia. 

 

Теоретические основы оценки и контроля экономических эффектов в стратегических 

проектах 

Каспийский регион, включающий прибрежные территории Республики Дагестан, 

Республики Калмыкия и Астраханской области, обладает значительным углеводородным 

потенциалом. Освоение нефтегазовых ресурсов каспийского шельфа представляет собой не 

только стратегически важное направление развития топливно-энергетического комплекса, но и 

сложный объект управления, затрагивающий основы национальной безопасности Российской 

Федерации. Согласно оценкам экспертов, геологические ресурсы российского сектора 

Каспийского моря составляют около 6,7 млрд тонн условного топлива [1]. Разработка этих 

месторождений способна оказать существенное воздействие на социально-экономическое 

развитие прикаспийских регионов, однако достижение этих эффектов требует выстроенной 

системы контроля и управления. 

Российский сектор Каспийского моря характеризуется значительным нефтегазовым 

потенциалом. В настоящее время на каспийском шельфе осваиваются такие месторождения, как 

имени Ю. Корчагина, Хвалынское, а также месторождения на поднятиях «170 км», Ракушечное 

и Сарматское [7]. Эти проекты имеют стратегическое значение для поддержания уровня добычи 

в стране и укрепления энергетической безопасности. Однако их реализация требует системного 

подхода к управлению множественными рисками. 

Освоение шельфовых месторождений сопряжено со значительными технологическими 

вызовами [8]. При освоении месторождения имени Ю. Корчагина потребовалось бурение 

горизонтальных скважин протяженностью до 8 км. Сложные геологические условия, ледовые 
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нагрузки в северной части Каспия, экологическая уязвимость замкнутой экосистемы и 

необходимость применения уникальных технологий формируют комплекс рисков, требующих 

проактивного управления. 

Теоретической основой анализа экономических эффектов крупных ресурсных проектов 

выступает концепция полюсов роста, разработанная французским экономистом Франсуа Перру. 

Согласно данной теории, инвестиции в определенные отрасли и территории способны 

генерировать положительный эффект, превышающий простую сумму отдельных воздействий за 

счет межотраслевых связей и агломерационных процессов [2]. В этом контексте нефтегазовый 

сектор рассматривается не просто как источник дохода, а как управляемый элемент системного 

развития, требующий государственного контроля для направления мультипликативных 

эффектов в нужные отрасли и регионы. 

Для количественной оценки экономических эффектов в научной литературе применяются 

различные методологические подходы. Однако классические модели, такие как «затраты-

выпуск» В. Леонтьева, эконометрические модели [3] или метод вычислимого общего равновесия, 

должны быть дополнены инструментами системного анализа и управления рисками. При этом 

классические подходы зачастую не учитывают долгосрочные риски, экологические проблемы и 

геополитические факторы, которые являются неотъемлемой частью проектов такого масштаба. 

Системный анализ позволяет рассматривать освоение шельфа не как изолированный 

хозяйственный процесс, а как сложную систему, где экономические, технологические, 

социальные и экологические подсистемы тесно взаимосвязаны. Эффективное управление таким 

проектом невозможно без механизмов финансового аудита, контролирующих целевое и 

эффективное использование инвестиций, и системного мониторинга, отслеживающего 

достижение плановых показателей не только по добыче, но и по социально-экономическому 

развитию территорий. Важнейшей задачей становится предотвращение так называемого 

«ресурсного проклятия», при котором доходы от экспорта сырья ведут к стагнации других 

секторов экономики и росту социального неравенства. 

 

Контроль инвестиционных потоков и роль нефтегазового комплекса в обеспечении 

экономической безопасности России 

Нефтегазовый комплекс играет ключевую роль в экономике Российской Федерации, 

выступая гарантом ее стабильности и являясь важнейшим компонентом национальной 

экономической безопасности. Он обеспечивает значительную часть бюджетных поступлений и 

экспортных доходов. По данным Министерства финансов РФ, нефтегазовые доходы 

федерального бюджета в 2024 году составили 11,13 трлн рублей, что на 26% превышает 

показатель 2023 года, при этом их доля в общих доходах бюджета достигла 31,7% (см. табл. 1). 

Такая высокая зависимость бюджета от одной отрасли, с одной стороны, обеспечивает 

стабильность при высоких ценах на энергоносители, но с другой – создает значительные риски 

для макроэкономической системы в случае их волатильности. 

Анализ динамики инвестиций в нефтегазовый сектор России за период 2010-2024 гг. 

демонстрирует устойчивый рост капитальных вложений. По данным Министерства энергетики 

РФ, инвестиции в нефтяную отрасль в 2023 году достигли 2,7 трлн рублей, что на 22,7% выше 

уровня 2020 года. В 2024 году объем инвестиций составил 2,86 трлн рублей, а прогноз на 2025 

год предусматривает рост до 3,8 трлн рублей [5]. Освоение этих колоссальных средств требует 

внедрения современных систем не просто финансового, а стратегического аудита, который 

оценивает не только законность и целесообразность затрат, но и их вклад в достижение 

долгосрочных целей страны, таких как технологический суверенитет и развитие смежных 

высокотехнологичных отраслей. 

Экономическое воздействие освоения каспийского шельфа на прикаспийские регионы 

требует скоординированных действий федеральных и региональных властей. Прямые эффекты 

(создание рабочих мест, налоговые поступления) должны контролироваться с точки зрения их 

соответствия первоначальным инвестиционным соглашениям и лицензионным обязательствам. 

Косвенные и индуцированные эффекты (развитие смежных отраслей, рост спроса) требуют 

создания специальных региональных программ. Важнейшим инструментом управления здесь 

выступают соглашения о социально-экономическом партнерстве между нефтегазовыми 
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компаниями и правительствами регионов, исполнение которых должно подлежать регулярному 

общественному и государственному контролю. 

Для прикаспийских регионов России (Республики Дагестан, Астраханской области и 

Республики Калмыкия) развитие нефтегазового комплекса является шансом для 

диверсификации экономики. Ключевой задачей становится контроль за соблюдением 

обязательств инвесторов по локализации производств, созданию высокотехнологичных рабочих 

мест для местного населения, развитию портовой и сервисной инфраструктуры, а также участию 

в финансировании социальных объектов (больниц, школ, дорог), что требует от региональных 

властей повышения компетенций в области проектного управления и финансового контроля. 

Эффективный контроль на всех этапах должен включать: 

1. Надзор за соблюдением проектных решений, качеством оборудования (в том числе 

в рамках импортозамещения) и технологий бурения и добычи. Это напрямую влияет на 

промышленную безопасность и предотвращение аварий. 

2. Создание независимой системы мониторинга состояния морской среды, биоресурсов 

(включая ценные осетровые породы). Ущерб экосистеме Каспия может иметь необратимые 

последствия и представляет собой угрозу национальной безопасности в сфере 

продовольственного и биологического суверенитета. 

3. Постоянный аудит сметной стоимости проектов, которые в шельфовых условиях 

склонны к многократному превышению первоначальных оценок. Контроль должен быть 

направлен на предотвращение неэффективного расходования средств. 

Особенностью российского нефтегазового сектора является высокая концентрация 

инвестиций в добычу углеводородов [6]. Важную роль играет государственная поддержка 

стратегических проектов через систему налоговых льгот и преференций. С 2024 года 

недропользователи запасов вязкой и сверхвязкой нефти получили возможность применять 

режим налога на добавленный доход (НДД). Этот механизм, с одной стороны, стимулирует 

инвестиции, а с другой – требует прозрачной системы администрирования и контроля со стороны 

фискальных органов, чтобы исключить злоупотребления, такие как искусственное завышение 

затрат для снижения налогооблагаемой базы. Эффективность данного налогового режима 

напрямую зависит от качества налогового администрирования и аудита хозяйственной 

деятельности компаний. 

 

Таблица 1 

Налоговые поступления от нефтегазового сектора 

в федеральный бюджет Российской Федерации 
 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Нефтегазовые доходы, 

трлн. руб. 
11,6 8,82 11,131 

Доля в общих доходах 

бюджета, % 
41,6% 28,3 30,3 

НДПИ на нефть, трлн. 

руб. 
6,88 7,7866 10,1 

Налог на добавленный 

доход (НДД), трлн. руб. 
0,97 1,24 1,73 

Источник: данные Росстата. 

 

Заключение 

Проведенное исследование показывает, что освоение нефтегазовых ресурсов российского 

сектора Каспийского моря является сложной задачей, требующей перехода от простого 

экономического анализа к комплексному применению подходов системного анализа, управления 

и тотального контроля. Это не только экономический проект, но и важнейший элемент 

обеспечения национальной безопасности России – в экономическом, энергетическом, 

технологическом и экологическом аспектах. 
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Анализ динамики инвестиций и бюджетных доходов подтверждает стратегическую 

важность нефтегазового сектора. Однако для устойчивого развития необходимо усиление 

контроля за эффективностью использования капитальных вложений и прозрачностью 

финансовых потоков, в том числе через механизмы государственного и корпоративного 

финансового аудита. Аудит должен быть нацелен не только на выявление нарушений, но и на 

оценку эффективности достижения стратегических целей. 

Экономическое воздействие освоения каспийского шельфа на региональную экономику 

должно быть управляемым процессом. Для этого требуется разработка и внедрение 

интегрированных систем мониторинга и контроля, направленных на максимизацию 

мультипликативных эффектов и предотвращение негативных социальных последствий. 

Особое внимание следует уделить управлению технологическими и экологическими 

рисками. Комплексный подход к планированию шельфовых проектов, включающий применение 

современных технологий и соблюдение жестких экологических стандартов под строгим 

государственным надзором, позволит минимизировать негативные последствия. Таким образом, 

только системное управление всем жизненным циклом проекта – от инвестиционного замысла 

до распределения доходов и контроля рисков – способно в полной мере реализовать потенциал 

Каспийского шельфа в интересах устойчивого и безопасного развития как прикаспийских 

регионов, так и всей Российской Федерации. 
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